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3KiW�KjQK�QJj\���WKiQJ���QăP����� 6͙�����QăP��������6͙�P�D�[XkQ 

6ӕ�QJѭӡL�ÿăQJ�Nê�NrQK�<RXWXEH�ÿm�YѭӧW�KѫQ������
QJѭӡL� 

0ӝW�WURQJ�QKӳQJ�KRҥW�ÿӝQJ�QKҵP�ÿiS�ӭQJ�YLӋF�KӑF�WLӃQJ�1KұW�TXD�Vӱ�
GөQJ�VPDUWSKRQH�FӫD�,�3�0��³.rQK�,30日本語´�ÿm�ÿѭӧF�Pӣ�YjR�WKiQJ�
���QăP������WUrQ�<RXWXEH�ÿӇ�SKөF�Yө�YLӋF�KӑF�WLӃQJ�1KұW��7tQK�ÿӃQ�WKӡL�
ÿLӇP�KLӋQ�QD\�QJj\����WKiQJ���QăP�������NrQK�Qj\�ÿm�Fy�����WұS�YLGHR�
ÿD�GҥQJ�YӅ�WKӇ�ORҥL�ÿѭӧF�ÿăQJ�WҧL�F{QJ�NKDL�YӅ�OX\ӋQ�WұS�ÿӇ�ÿӛ�FiF�ORҥL�
KuQK��FҩS�ÿӝ�FӫD�NǤ�WKL�QăQJ�OӵF�WLӃQJ�1KұW��FǊQJ�QKѭ�JLӟL�WKLӋX�FiFK�[ӱ�
Oê�YӟL�QKӳQJ�UҳF�UӕL�GӉ�[ҧ\�UD�WURQJ�FXӝF�VӕQJ�VLQK�KRҥW�WҥL�1KұW�%ҧQ�Yj�
JLӟL�WKLӋX�FiF�EjL�KiW�QәL�WLӃQJ�WҥL�1KұW��Y��Y��UҩW�KӳX�tFK�ÿӕL�YӟL�FiF�EҥQ�
WKӵF� WұS� VLQK�� QKӳQJ� EҥQ� ÿDQJ� KӑF� WLӃQJ�1KұW� Yj� WҩW� Fҧ� QKӳQJ� TXê� Yӏ�
WKѭӡQJ�WLӃS�[~F�YӟL�QJѭӡL�ODR�ÿӝQJ�QѭӟF�QJRjL� 
6ӕ� OѭӧQJ�QJѭӡL�ÿăQJ�Nê�FӫD�NrQK�<RXWXEH�YjR� WKiQJ���QăP�QD\�ÿm�

YѭӧW�KѫQ������QJѭӡL��+LӋQ�QD\�YjR�QJj\����WKiQJ���Vӕ�QJѭӡL�ÿăQJ�Nê�
YүQ�ÿDQJ�WăQJ�OrQ�Yj�ÿҥW�ÿӃQ������QJѭӡL��1JRjL�Vӕ�QJѭӡL�ÿăQJ�Nê�UD�WKu�
WәQJ�Vӕ�OѭӧW�[HP�ÿm�ÿҥW�NKRҧQJ���������OѭӧW�� WәQJ�Vӕ�JLӡ�ÿѭӧF�[HP�Oj�
NKRҧQJ��������WLӃQJ�ÿӗQJ�QJKƭD�YLӋF�ÿm�Fy�UҩW�QKLӅX�QJѭӡL�[HP�Yj�ÿѭӧF�
[HP� OһS� OҥL� QKLӅX� OҫQ�� 6ҳS� WӟL�� FK~QJ� W{L� VӁ� ÿăQJ� WҧL� QKLӅX� KѫQ�QKӳQJ�
YLGHR�KѭӟQJ�WӟL�FiF�EҥQ�ÿDQJ�KӑF�WLӃQJ�1KұW�EDR�JӗP�WKӵF�WұS�VLQK�Yj�
QKӳQJ�QJѭӡL�ÿDQJ�OjP�YLӋF��VLQK�KRҥW�F�QJ�QJѭӡL�QѭӟF�QJRjL��ÿӗQJ�WKӡL�
Qӛ�OӵF�ÿӇ�Kӛ�WUӧ�PӝW�SKҫQ�FKR�YLӋF�WKL�ÿӛ�NǤ�WKL�NLӇP�ÿӏQK�Nӻ�QăQJ�WLӃQJ�
1KұW��JLDR�WLӃS�YӟL�QJѭӡL�QѭӟF�QJRjL�Yj�FXӝF�VӕQJ�VLQK�KRҥW�ӣ�1KұW�%ҧQ� 
��7ӟL�ÿk\��FK~QJ�W{L�ÿDQJ�KѭӟQJ�WӟL�PөF�WLrX�Oj�ÿҥW��������QJѭӡL�ÿăQJ�
Nê�WURQJ�QăP�QD\��&K~QJ�W{L�UҩW�PRQJ�Yj�UҩW�YLQK�KҥQK�NKL�ÿѭӧF�FiF�EҥQ�
ÿăQJ�Nê�Yj�WұQ�GөQJ�NrQK�,30日本語� 
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6ӕ�QJѭӡL�ÿăQJ�Nê�NrQK�
<RXWXEH�ÿm�YѭӧW�KѫQ������
QJѭӡL�      � 

7KӵF�WұS�VLQK�FӫD�F{QJ�W\�
$VVHWOLIH�ÿDQJ�WKDP�JLD�OӟS�
KӑF�WLӃQJ�1KұW � 

+m\�FK~�ê�QKӳQJ�KjQK�YL�
SKҥP�SKiS�OӧL�GөQJ�PҥQJ�[m�
KӝL�Yj�YLӋF�OjP�WKrP�FӫD�WKӵF�
WұS�VLQK 

� 

1ӛ�OӵF�WăQJ�FѭӡQJ�NӃW�QӕL�YӟL�
FiF�ÿӏD�SKѭѫQJ� � 

%iR�FiR�KRҥW�ÿӝQJ�FӫD�
1$*20L � 

%iR�FiR�FӫD�QKkQ�YLrQa3KiW�
ELӇX�WUrQ�GLӉQ�ÿjQ�TXӕF�WӃ�KyD�
QJѭӡL�GkQ�WURQJ�WKjQK�SKӕa� � 

/ӡL�FKjR�Wӯ�QKkQ�YLrQ � 

6'*V�Yj�,�3�0� � 
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+LURVKLPD：���-���-����  )XNXRND：���-���-����  
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7UXQJ�WkP�ÿjR�WҥR�5RNRVDQ：���-���-���� 

  �&iF�EҥQ�WKӵF�WұS�VLQK�FӫD�F{QJ�W\�$VHWWOLIH�ÿDQJ�Qӛ�OӵF�
QkQJ� FDR� NKҧ� QăQJ� WLӃQJ�1KұW� Yj� WKDP�JLD�PӝW� OӟS� KӑF�
WLӃQJ�1KұW�KjQJ�WKiQJ�ÿѭӧF�WKӵF�KLӋQ�EӣL�PӝW�Wә�FKӭF�Wӯ�
WKLӋQ�ӣ�TXұQ�(GRJDZD�� 
  /ҫQ�Qj\� Oj�QKӡ�QJX\ӋQ�YӑQJ� Wӯ�SKtD�FiF�EҥQ� WKӵF� WұS�
VLQK� ³PXӕQ�ÿѭӧF�QkQJ� FDR� WUuQK�ÿӝ� WLӃQJ�1KұW´�� QrQ�ÿm�
WKDP�JLD�OӟS�KӑF��7ҥL�OӟS�KӑF�WLӃQJ�1KұW�Qj\��PӑL�QJѭӡL�
ÿѭӧF�KӑF�ӭQJ�YӟL� WUuQK�ÿӝ� WLӃQJ�1KұW� Yj� WӕF�ÿӝ� WLӃQ�Eӝ�
FӫD���Nӻ�QăQJ�FӫD� WLӃQJ�1KұW� �KӝL� WKRҥL��QJӳ�SKiS��ÿӑF��
YLӃW��� 

 &iF�EҥQ�WKӵF�WұS�VLQK�SKiW�ELӇX�FҧP�WѭӣQJ�YӅ�OӟS�KӑF�
QKѭ�VDX�³PӑL�QJѭӡL�ÿӅX�KLӅQ�KұX�Yj�UҩW�YXL�Yҿ��Ӣ�ÿk\�EӑQ�
PuQK�OX\ӋQ�WұS�ÿѭӧF�WLӃQJ�1KұW�UҩW�QKLӅX�Yj�WKҩ\�UҩW�PD\�
NKL�ÿѭӧF�WKDP�JLD�´  

7KӵF�WұS�VLQK�FӫD�F{QJ�W\�$VVHWOLIH�ÿDQJ�WKDP�JLD�OӟS�KӑF�WLӃQJ�1KұW 
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+m\�FK~�ê�QKӳQJ�KjQK�YL�SKҥP�SKiS�OӧL�GөQJ�PҥQJ�[m�KӝL�Yj�YLӋF�OjP�WKrP�FӫD�
WKӵF�WұS�VLQK 

,�3�0�1HZV 6͙��� QăP������6͙�P�D�[XkQ ųƋȄƗŃƋȃƑƋŃƑƊȃƜŃŔŃƗƋȄƑƊŃŘŃƑࣧƐŃŕœŕŔ 

1Jj\� �� WKiQJ� ��� FөF� FҧQK� ViW� 1KұW� ÿm� F{QJ�
NKDL�YӅ�WuQK�WUҥQJ�Yө�YLӋF�FӫD�QJѭӡL�QѭӟF�QJRjL�
VӕQJ�WҥL�1KұW�WURQJ�QăP�������7KHR�FKLӅX�KѭӟQJ�
QKӳQJ�QăP�JҫQ�ÿk\��Wӹ�OӋ�QKӳQJ�Yө�Fy�OLrQ�TXDQ�
PұW�WKLӃW�YӟL�FKѭѫQJ�WUuQK�WKӵF�WұS�Nӻ�QăQJ�QKѭ�
QJѭӡL�9LӋW�1DP�Yj�7UXQJ�4XӕF� ÿDQJ� WăQJ� OrQ��
ÿһF�ELӋW�Oj�Wӹ�OӋ�WăQJ�QәL�EұW�FӫD�QJѭӡL�9LӋW�1DP��� 
 7URQJ�Vӕ�ÿy��WKHR�Vӕ�QJѭӡL�FӫD�QKӳQJ�Yө�YLӋF�
WKu� WKӵF� WұS� VLQK�9LӋW�1DP� ÿDQJ� WăQJ� WKHR�PӝW�
FKLӅX��PӝW� Vӕ� QăP� WUѭӟF� ÿk\� Vӕ� Yө� FӫD� GX� KӑF�
VLQK� FKLӃP� KѫQ� QӱD�� QKѭQJ� KLӋQ� QD\� SKҫQ� ÿy�
ÿDQJ� FKX\ӇQ� GҫQ� VDQJ� WKӵF� WұS� VLQK� Nӻ� QăQJ
�+uQK���� 
 'ӵD�WKHR�FKLӅX�KѭӟQJ�WӝL�SKҥP�JҫQ�ÿk\��WKu�Fy�
ÿһF� WUѭQJ� Oj� QKӳQJ� Yө� SKҥP� WӝL� QKѭ� OӧL� GөQJ�
PҥQJ�[m�KӝL� ÿDQJ� JLD� WăQJ��1Jj\�QD\�� KҫX�QKѭ�
WҩW�Fҧ�FiF�EҥQ� WKӵF� WұS�VLQK�ÿӅX�Fy�VPDUWSKRQH��
YӟL� Vӵ� SKә� ELӃQ� FӫD� QKӳQJ� PҥQJ� [m� KӝL� QKѭ���
)DFHERRN�� YLӋF� WKX� WKұS� WK{QJ� WLQ� WUӣ�QrQ� UҩW� Oj�
QKDQK� FKyQJ��1y� WUӣ� WKjQK� F{QJ� Fө� WUD� FӭX� UҩW�
WLӋQ�GөQJ�YӟL�PӑL� WKӭ�QKѭ�YLӋF� OLrQ� OҥF�YӟL�EҥQ�
Eq��JLD�ÿuQK��PXD�VҳP��NKy�NKăQ�WURQJ�FXӝF�VӕQJ�
VLQK�KRҥW�Y��Y�� 
 1JRjL�UD�NK{QJ�FKӍ�Fy�QKӳQJ�PһW�WLӋQ�GөQJ��WKu�

QKӳQJ�WK{QJ�WLQ�VDL�OӋFK��WK{QJ�WLQ�PDQJ�WtQK�OӯD�
ÿҧR��Gө�Gӛ�YjR�YLӋF�SKҥP�WӝL�FǊQJ�F�QJ�YӟL�ÿy�
Pj� WăQJ� OrQ��7ӯ� WUѭӟF�ÿӃQ�QD\��ÿD� Vӕ�ÿӅX� Oj�GR�
WKLӃX�WKӕQ�WK{QJ�WLQ�Pj�WKӵF�WұS�VLQK�Eӏ�WUӣ�WKjQK�
QҥQ�QKkQ��WX\�QKLrQ�YӟL�EӕL�FҧQK�Qj\��WKu�Fy�WKӇ�
QyL�ÿm�ÿӃQ�WKӡL�Pj�Wӯ�SKtD�WKӵF�WұS�VLQK�FǊQJ�WUӣ�
WKjQK�SKtD�QJѭӡL�Jk\�KҥL� 
+{P� WUѭӟF�� Wӯ� SKtD� ,�3�0� ÿm� SKiW� ÿL� YăQ� EҧQ�
FK~�ê�YӅ�YLӋF�³FҩP� OjP� WKrP´�ÿӕL�YӟL� WKӵF� WұS�
VLQK�Yj�FǊQJ�FK~�ê�Fҧ�YӅ�WӝL�SKҥP�OLrQ�TXDQ�ÿӃQ�
PҥQJ�[m�KӝL��9u�Yұ\��UҩW�PRQJ�FiF�EҥQ�Km\�NLӇP�
WUD�WKrP�OҫQ�QӳD� 
 1JRjL� UD� NK{QJ� FKӍ� QKӳQJ�KjQK�YL� SKҥP�SKiS�
OӧL� GөQJ�PҥQJ� [m� KӝL��Pj� FzQ� Fy� Fҧ� QKӳQJ� Yө�
EҳW�QҥW�TXD�PҥQJ�[m�KӝL��ĈӭQJ� WUrQ�SKtD� ,�3�0��
ÿӇ�NKyD�WKӵF�WұS�Nӻ�QăQJ�Fy�WKӇ�WUӣ�QrQ�VX{Q�Vҿ�
Yj�DQ�WRjQ��WKu�ÿL�F�QJ�Vӵ�JLD�WăQJ�,7�KyD�ӣ�WKӵF�
WұS�VLQK�Nӻ�QăQJ��FK~QJ�W{L�FǊQJ�PRQJ�PXӕQ�Yj�
ELӃW�SKҧL�FӫQJ�Fӕ�WULӋW�ÿӇ�YLӋF�FKӍ�ÿҥR��ÿjR�WҥR�YӅ�
,7��&�QJ�YӟL�ÿy�� FK~QJ� W{L� FǊQJ� UҩW�PRQJ�SKtD�
FiF�F{QJ�W\�WLӃS�QKұQ�KLӇX�ÿѭӧF�EӕL�FҧQK�Qj\�Yj�
QKұQ�ÿѭӧF�Vѭ�KӧS� WiF� Wӯ�SKtD�FiF�F{QJ� W\� WURQJ�
YLӋF�FӫQJ�Fӕ�FKӍ�ÿҥR�WKӵF�WұS�VLQK�Nӻ�QăQJ�� 

+uQK��）7ӯ�QăP�����-�����7әQJ�Vӕ�QJѭӡL�Eӏ�EҳW�JLӳ�FKLD�WKHR�Wѭ�FiFK�OѭX�WU~�FӫD�QJѭӡL�9LӋW�1DP� 

  1ăP����� 1ăP����� 1ăP����� 1ăP����� 1ăP����� 

7әQJ� Vӕ� QJѭӡL�
Eӏ�EҳW�JLӳ ������QJѭӡL ������QJѭӡL ������QJѭӡL ������QJѭӡL ������QJѭӡL 

7KӵF� WұS� Nӻ�
QăQJ 

����QJѭӡL ����QJѭӡL ����QJѭӡL ������QJѭӡL ������QJѭӡL 

（������ （������ （������ （������ （������ 

'X�KӑF�VLQK 
������QJѭӡL ������QJѭӡL ������QJѭӡL ������QJѭӡL ������QJѭӡL 

（������ （������ （������ （������ （������ 

6ӕ�NKiF ����QJѭӡL ����QJѭӡL ����QJѭӡL ����QJѭӡL ����QJѭӡL 

7jL�OLӋX�WKDP�NKҧR��³7K{QJ�EiR�YӅ�WuQK�KuQK�FiF�Wә�FKӭF�WӝL�SKҥP�WURQJ�QăP�����´�&өF�FҧQK�ViW�������������� 

 +LӋQ�QD\��,�3�0�ÿDQJ�WұS�WUXQJ�NӃW�QӕL�YӟL�FiF�Fѫ�
TXDQ� WLӅQ� WӋ�� ÿһF� ELӋW� Oj� FiF� Fѫ� TXDQ� WLӅQ� WӋ� ÿһF�
FKX\rQ�WKHR�ÿӏD�SKѭѫQJ��7ӯ�WUѭӟF�ÿӃQ�QD\��FK~QJ�W{L�
FǊQJ�ÿm�ÿӗQJ�Wә�FKӭF�FiF�VHPLQDU�F�QJ�YӟL�QKӳQJ�Fѫ�
TXDQ� WLӅQ� WӋ�� QKѭQJ� FǊQJ� ÿDQJ� Qӛ� OӵF� WKӵF� KLӋQ� Fy�
WtQK� EDR� TXiW� KѫQ� 
�7KӵF�UD�Oê�GR�EDQ�ÿҫX� Oj�ÿӃQ� Wӯ�QKӳQJ�KӓL�ÿiS�FӫD�
SKtD�FiF�QJkQ�KjQJ�ÿӏD�SKѭѫQJ� 
 *ҫQ�ÿk\��WҥL�FiF�QJkQ�KjQJ��OѭӧQJ�FkX�KӓL�YӅ�QKkQ�
OӵF� QJRjL� QѭӟF� Wӯ� NKiFK� KjQJ� ÿDQJ� WăQJ� OrQ�� Yj�
FK~QJ� W{L� FǊQJ� ÿѭӧF� QJKH� YӅ� YLӋF� QKkQ� YLrQ� QJkQ�
KjQJ� ÿm� JһS� NKy� NKăQ� WURQJ� YLӋF� WUҧ� OӡL� QKӳQJ� WKҳF�
PҳF�ÿy��VDX�ÿy�FK~QJ�W{L�ÿm�WLӃQ�KjQK�ÿӃQ�JLҧL�WKtFK�

QӝL�GXQJ�YӅ� WuQK�KuQK�QKkQ� OӵF�QJRjL�QѭӟF� WҥL�1KұW�
KLӋQ�QD\��FKӃ�ÿӝ�WKӵF�WұS�Nӻ�QăQJ�Yj�FiF�ORҥL�Wѭ�FiFK�
OѭX�WU~�YӟL�FiF�QKkQ�YLrQ�QJkQ�KjQJ� 
 �4XD�QKӳQJ�Qӛ� OӵF�Qj\��FK~QJ� W{L�QJKƭ� UҵQJ�VӁ�Pӣ�
UӝQJ�ÿѭӧF�WKrP�KLӇX�ELӃW�Fѫ�EҧQ�YӅ�FKӃ�ÿӝ� WKӵF� WұS�
Nӻ� QăQJ�� ÿӗQJ� WKӡL� WK~F� ÿҭ\� YLӋF� WLӃS� QKұQ� QJXӗQ�
QKkQ� OӵF�QJRjL�QѭӟF��6ҳS�WӟL�FK~QJ� W{L�FǊQJ�VӁ�JLӟL�
WKLӋX�Fө� WKӇ�KѫQ�YӅ�QKӳQJ�Qӛ� OӵF� WURQJ�YLӋF�NӃW�QӕL�
YӟL� FiF� Fѫ� TXDQ� WLӅQ� WӋ� GR� Yұ\� UҩW� PRQJ� ÿѭӧF�PӑL�
QJѭӡL�NǤ�YӑQJ� 

1ӛ�OӵF�WăQJ�FѭӡQJ�NӃW�QӕL�YӟL�FiF�ÿӏD�SKѭѫQJ� 

9ăQ�EҧQ�FK~�ê�ÿDQJ�ÿѭӧF�SKkQ�
SKiW�FKR�WKӵF�WұS�VLQK�EҵQJ�FiF�

QJ{Q�QJӳ  
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%iR�FiR�KRҥW�ÿӝQJ�FӫD�1$*20L 

,�3�0�1HZV 6͙��� QăP������6͙�P�D�[XkQ ųƋȄƗŃƋȃƑƋŃƑƊȃƜŃŔŃƗƋȄƑƊŃŘŃƑࣧƐŃŕœŕŔ 

 &Kӫ� WӏFK� FӫD� WjL� ÿRjQ� FK~QJ� W{L�� {QJ� ,NHGD� +LGHWR�
KLӋQ�ÿѭӧF�EҫX�Oj�ӫ\�YLrQ��� 
7ҥL�³Fѫ�TXDQ�SKiS�QKkQ�–�+LӋS�KӝL�Kӛ� WUӧ�FӝQJ�VLQK�

QJXӗQ� QKkQ� OӵF� QѭӟF� QJRjL� WRjQ� TXӕF�GѭӟL� ÿk\� ÿѭӧF�
JӑL� Oj�1$*20L�´� YjR� QJj\� ��� WKiQJ� �� QăP� ����� ÿm�
GLӉQ�UD�ÿҥL�KӝL�ӫ\�YLrQ�OҫQ�WKӭ���FӫD�1$*20L��Ĉm�Fy�
EiR�FiR�YӅ�NKҧR�ViW�YӅ�WuQK�KuQK�KLӋQ�WҥL�WKHR�EҧQ�ÿLӅX�
WUD��YӅ�FKӃ�ÿӝ�WKӵF�WұS�Nӻ�QăQJ�YӟL�ÿӕL�WѭӧQJ�Oj�FiF�Wә�
FKӭF� TXҧQ� Oê� WӕW�� GӵD� WUrQ� NKҧR� ViW�� ê� NLӃQ� FӫD� FiF� Wә�
FKӭF�TXҧQ�Oê�YӅ�FҧL�WKLӋQ�Yj�FiF�YҩQ�ÿӅ�FӫD�FKӃ�ÿӝ�WKӵF�
WұS�Nӻ�QăQJ�ÿm�ÿѭӧF�ÿӃQ�JҫQ�YӟL�QKDX�KѫQ�� 

 9jR�QJj\���WKiQJ���QăP�������FKӫ�WӏFK�1$*20L��{QJ�
7DNHEH� 7VXWRPX� ÿm� QӝS� EҧQ� ê� NLӃQ� YӅ� QKӳQJ� FKtQK�
ViFK�ELӋQ�SKiS�WәQJ�KӧS�YӅ�QJXӗQ�QKkQ�OӵF�QѭӟF�QJRjL�
Yj�ÿӋ�WUuQK�YӅ�FKӫ�ÿӅ�³KѭӟQJ�WӟL�[m�KӝL�FӝQJ�VLQK�F�QJ�
QJXӗQ�QKkQ�OӵF�WRjQ�FҫX��2QH�7HDP�´�OrQ�Eӝ�WUѭӣQJ�Eӝ�
Wѭ�SKiS��Ej�.DPLNDZD�<RXNR��6ҳS�WӟL�WҥL�1$*20L�VӁ�
WăQJ�FѭӡQJ� OLrQ�NӃW�YӟL�FKtQK�SKӫ�Yj�FiF�FKtQK�TX\ӅQ�
Yj� WK~F�ÿҭ\�YLӋF�KѭӟQJ�WӟL� WKӵF�KLӋQ�[m�KӝL�FӝQJ�VLQK�
F�QJ�QJXӗQ�QKkQ�OӵF�WRjQ�FҫX� 

 *ҫQ� ÿk\�� FiF� EҥQ� Fy� KD\� WKҩ\� QKӳQJ� ELӇX� WѭӧQJ�
PjX�VҳF�Qj\�NK{QJ"�Ĉk\�Oj�ELӇX�WѭӧQJ�KD\�ORJR�FӫD�
6'*V�� 6'*V� Oj� YLӃW� WҳW� FӫD� ³6XVWDLQDEOH� 'HYHORS�
PHQW�*RDOV�PөF� WLrX�SKiW� WULӇQ�EӅQ�YӳQJ�́ �� Oj�PөF�
WLrX�FKXQJ�ÿѭӧF�FKӑQ�FӫD�FӝQJ�ÿӗQJ�TXӕF�WӃ�WҥL�KӝL�
ÿӗQJ�OLrQ�KӧS�TXӕF�QăP����� 
 ,�3�0�FǊQJ�ÿm�Nê�NӃW�YjR�81*&�*OREDO�&RPSDFW�
/LrQ� +ӧS� 4XӕF�YjR� WKiQJ� �� QăP� ������ QrQ� FǊQJ�
ÿDQJ� EҳW� ÿҫX� KӑF� KӓL� Yj� Fy� ê� WKӭF� WURQJ� YLӋF� ÿѭD�
6'*V�YjR�F{QJ�YLӋF�KjQJ�QJj\��7KұW�UD�6'*V�FǊQJ�
Fy� OLrQ�TXDQ�FKһW� FKӁ�YӟL�FKӃ�ÿӝ� WKӵF� WұS�Nӻ�QăQJ��
TXD� WUDQJ�EiR�Qj\�FǊQJ� UҩW�PRQJ�G�� tW�QKѭQJ�FǊQJ�
Fy�WKӇ�FKLD�Vҿ�WK{QJ�WLQ�ÿѭӧF�YӟL�FiF�EҥQ����  

7K{QJ�EiR 
7UDQJ�FKӫ�FӫD�1$*20L�ÿm�ÿѭӧF�Pӣ 
KWWSV���QDJRPL-DVLD�RU�MS� 

 7URQJ�Vӕ�Qj\��FK~QJ�W{L�VӁ�JLӟL�WKLӋX�WӟL�FiF�EҥQ�FKӫ�WUѭѫQJ�FӫD�6'*V�Yj�PӕL�OLrQ�KӋ�YӟL�,�3�0��6*'V�Oj�
³NӃ�KRҥFK�QKҵP�JLӳ�JuQ�WUiL�ÿҩW�FӫD�FK~QJ�WD��[yD�Eӓ�QKӳQJ�ÿLӅX�QKѭ�QJKqR�ÿyL��EҩW�EuQK�ÿҷQJ��EҩW�FKtQK�
QJKƭD��WURQJ����QăP�WӟL�ÿӇ�ÿҥW�ÿѭӧF�WӟL�WѭѫQJ�ODL�WӕW�KѫQ´�ÿѭӧF�TX\ӃW�ÿӏQK�YjR�WKiQJ���QăP����������PөF�
WLrX�Yj�����FKӍ�WLrX�ÿm�ÿѭӧF�ÿһW�UD��WURQJ�ÿy�,�3�0�ÿDQJ�Qӛ�OӵF�ÿӇ�KѭӟQJ�WӟL�YLӋF�ÿҥW�ÿѭӧF���PөF�WLrX�GѭӟL�
ÿk\�  

0өF�WLrX�Vӕ����0өF�WLrX�QKҵP�ÿҧP�EҧR�WăQJ�WUѭӣQJ�NLQK�WӃ�EӅQ�YӳQJ��WRjQ�GLӋQ��OLrQ�WөF��WҥR�YLӋF�OjP�
ÿҫ\�ÿӫ��QăQJ�VXҩW�Yj�YLӋF�OjP�WӕW�FKR�WҩW�Fҧ�PӑL�QJѭӡL��,�3�0�WK{QJ�TXD�YLӋF�WKӵF�KLӋQ��TXҧQ�Oê�FKӃ�ÿӝ�
WKӵF�WұS�Nӻ�QăQJ��ÿDQJ�QKұQ�WUiFK�QKLӋP�F�QJ�YӟL�QKӳQJ�F{QJ�W\�WLӃS�QKұQ�QJѭӡL�QѭӟF�QJRjL�ÿӇ�WKӵF�
KLӋQ�Yj�ÿyQJ�JyS�FKR�PөF�WLrX�Vӕ���� 

0өF�WLrX�Vӕ����0өF� WLrX�QKҵP�[k\�GӵQJ�Fѫ�Vӣ�Kҥ� WҫQJ�Fy�NKҧ�QăQJ�FKӕQJ�FKӏX�FDR�� WK~F�ÿҭ\�F{QJ�
QJKLӋS�KyD�EDR�WU�P�Yj�EӅQ�YӳQJ��WăQJ�FѭӡQJ�ÿәL�PӟL��,�3�0�WK{QJ�TXD�FKӃ�ÿӝ�WKӵF�WұS�Nӻ�QăQJ�ÿm�Kӛ�
WUӧ�FKR�QӅQ�F{QJ�QJKLӋS�FiF�QѭӟF�SKiL�Fӱ�QKkQ�OӵF�QJRjL�QѭӟF�Yj�F{QJ�W\�1KұW�YӅ�PһW�FRQ�QJѭӡL�ÿӇ�
ÿyQJ�JyS�FKR�PөF�WLrX�Vӕ�� 

0өF�WLrX�Vӕ�����0өF�WLrX�QKҵP�WăQJ�FѭӡQJ�SKѭѫQJ�WKӭF�WKӵF�KLӋQ�Yj�WK~F�ÿҭ\�ÿӕL�WiF�WRjQ�FҫX�Yu�Vӵ�
SKiW�WULӇQ�EӅQ�YӳQJ��,�3�0�WK{QJ�TXD�YLӋF�WKDP�JLD��KӧS�WiF�WUѭӟF�WLrQ�Oj�FiF�Fѫ�TXDQ�SKiL�Fӱ�QKkQ�OӵF�
FӫD�QѭӟF�QJRjL�Yj�KLӋS�KӝL�Kӛ�WUӧ�FӝQJ�ÿӗQJ�QJXӗQ�QKkQ�OӵF�QѭӟF�QJRjL�WRjQ�TXӕF (NAGOMi) cùng�
Wә�FKӭF�/LrQ�+ӧS�4XӕF�*OREDO�&RPSDFW�81*&��ÿDQJ�ÿyQJ�JyS�FKR�PөF�WLrX�Vӕ���� 

6'*V�YÃ�,�3�0� 
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5ҩW�YXL�NKL�OҫQ�ÿҫX�ÿѭӧF�JһS�PӑL�QJѭӡL��7rQ�PuQK�
Oj� <DPDGD� &KLKLUR�� KLӋQ� Oj� QKkQ� YLrQ� WKXӝF� SKzQJ�
TXҧQ� Oê� FӫD� ,�3�0�7RN\R��1ӝL� GXQJ� F{QJ� YLӋF� FKtQK�
FӫD�PuQK� Oj� FKӍ� ÿҥR� YӅ� FXӝF� VӕQJ� VLQK� KRҥW� Yj� F{QJ�
YLӋF�FӫD�WKӵF�WұS�VLQK��FǊQJ�QKѭ�VRҥQ�WKҧR�JLҩ\�Wӡ�FҫQ�
WKLӃW�WURQJ�FKӃ�ÿӝ�WKӵF�WұS�VLQK�Nӻ�QăQJ� 
7UѭӟF�NKL�YjR� ,�3�0��PuQK�ÿm� OjP�Kӛ� WUӧ�JLҧQJ�Gҥ\�

WLӃQJ� 1KұW� ӣ� Ĉj� 1ҹQJ�� 9LӋW� 1DP�� 7ҥL� ÿy�� PuQK� ÿm�
TXHQ�ELӃW�FiF�EҥQ�WKӵF�WұS�VLQK�Yj�ÿѭӧF�QJKH�UҩW�QKLӅX�
FkX�FKX\ӋQ� 
7URQJ�ÿy�ÿD�SKҫQ�Oj�YӅ�FXӝF�VӕQJ�VLQK�KRҥW�WҥL�1KұW��

QӛL�OR�NK{QJ�QyL�ÿѭӧF�WLӃQJ�1KұW�WӕW��VDX�NKL�YӅ�QѭӟF��
PuQK�ÿm� VX\�QJKƭ�YӟL�PRQJ�PXӕQ�ÿӇ�Fy� WKӇ� Fӕ�JҳQJ�
ÿѭӧF� OjP� WURQJ� QKӳQJ� F{QJ� YLӋF� Kӛ� WUӧ� JL~S� ÿӥ� FiF�
EҥQ�SKҫQ�QjR�ÿy�Jӥ�Eӓ�ÿѭӧF�QKӳQJ�QӛL� OR�Qj\�Yj�Fy�
WKӇ� \rQ� WkP� Fӕ� JҳQJ� WURQJ� F{QJ� YLӋF��1JRjL� UD� FǊQJ�
YӟL�VX\�QJKƭ�ÿy��YӟL�PRQJ�PXӕQ�JLҧP�EӟW�QӛL� OR�ÿӕL�
YӟL�WLӃQJ�1KұW�ÿӇ�FiF�EҥQ�Fy�WKӇ�YXL�Yҿ�KӑF��PuQK�ÿm�
WKDP�JLD�F{QJ�YLӋF�Gҥ\�WLӃQJ�1KұW�WҥL�7RN\R� 
+LӋQ� WҥL��PuQK�ÿѭӧF� OjP�YLӋF�YӟL� UҩW�QKLӅX� WKӵF� WұS�

VLQK��PӑL�QJѭӡL�ÿӅX�ÿDQJ�Fӕ�JҳQJ�Yu�QKӳQJ�PөF�WLrX�
FӫD�ULrQJ�PuQK�FKҷQJ�KҥQ�Fy�QKӳQJ�EҥQ�ÿDQJ�Fӕ�JҳQJ�
WURQJ� F{QJ� YLӋF� Yu� WѭѫQJ� ODL�� QKӳQJ�EҥQ� Uҩt cӕ gҳng 
trong tiӃng Nhұt ÿӇ có thӇ giao tiӃp vӟi nhӳng 
ngѭӡi Nhұt trong công ty và xung quanh.v..v.. 
Thҩy ÿѭӧc nhӳng vóc dáng ÿó, mình�cǊng có ÿӝng 
lӵc ÿӇ Fӕ�JҳQJ�Yj�JL~S�ÿӥ�FiF�EҥQ�KӃW�VӭF�Fy�WKӇ�� 
ĈӗQJ�WKӡL�PuQK�FǊQJ�VӁ�Fӕ�JҳQJ�WҥL�,�3�0�ÿӇ�Fy�WKӇ�

WLӃS�WөF�Kӛ�WUӧ�FKR�SKtD�F{QJ�W\�FǊQJ�QKѭ�QKӳQJ�QJѭӡL�
ODR�ÿӝQJ�QѭӟF�QJRjL�ÿDQJ�OjP�YLӋF�Fy�WKӇ�\rQ�WkP�Yj�
WKRҧL�PiL�KѫQ�NKL�Fӕ�JҳQJ� WURQJ�F{QJ�YLӋF�FӫD�PuQK� 
 

�,�3�0�WUө�Vӣ�7RN\R�<DPDGD� 

 

  

 

 

 

%iR�FiR�FӫD�QKkQ�YLrQa3KiW�ELӇX�WҥL�GLӉQ�ÿjQ�F{QJ�GkQ�TXӕF�WӃ�KyD� 

�3�0�1HZV 6͙��� QăP������6͙�P�D�[XkQ ųƋȄƗŃƋȃƑƋŃƑƊȃƜŃŔŃƗƋȄƑƊŃŘŃƑࣧƐŃŕœŕŔ 

 9jR� WKiQJ� ��� WҥL� GLӉQ� ÿjQ� F{QJ� GkQ� TXӕF� WӃ� KyD�
WKjQK�SKӕ�ÿѭӧF� Wә�FKӭF�EӣL�Ӫ\�EDQ�JLDR� OѭX�TXӕF� WӃ�
7RN\R�FK~QJ�W{L�ÿm�Fy�EjL�SKiW�ELӇX�YӅ�KuQK�PүX�³Kӛ�
WUӧ� WKӵF� WұS� VLQK� F�QJ� FӝQJ� VLQK� WURQJ� NKX� YӵF� WҥL�
.DQUD-FKRX�WӍQK�*XQPD´� 
7UѭӟF�ÿk\��W{L�ÿm�WӯQJ�Oj�ÿӝL�YLrQ�WKXӝF�ÿӝL�QJǊ�Kӛ�

WUӧ� WKDQK� QLrQ� QJRjL� QѭӟF� FӫD� -,&$� KRҥW� ÿӝQJ� WҥL�
0DOD\VLD�� GR� WuQK� KuQK� GӏFK� &RYLG-��� Pj� SKҧL� YӅ�
QѭӟF�� WUѭӟF� NKL� WKDP� JLD� ,�3�0�� W{L� ÿm� WKDP� JLD� ӭQJ�
WX\ӇQ�WKӵF�WұS�ӣ�PӝW�Wә�FKӭF�132�WҥL�WӍQK�*XQPD��ÿk\�
Oj� KRҥW� ÿӝQJ� Fy� OLrQ� KӋ� WӟL� QKӳQJ� WKӵF� WұS� VLQK� OjP�
YLӋF�WҥL�1KұW�� 
  .DQUD-FKRX��WӍQK�*XQPD�Oj�PӝW�QѫL�Fy� WKLrQ�QKLrQ�
SKRQJ� SK~��9u� Yұ\� YӟL�PRQJ�PXӕQ� WҥR� Nӹ� QLӋP� FKR�
FiF�EҥQ�WKӵF�WұS�VLQK�KҫX�QKѭ�FKӍ�ÿL�OҥL�Wӯ�Nê�W~F�ÿӃQ�
F{QJ�W\��FǊQJ�QKѭ�WăQJ�FѭӡQJ�KLӇX�ELӃW�FӫD�QJѭӡL�GkQ�
WURQJ� Y�QJ�� FiF� F{QJ� W\� Yj� QKj� Q{QJ� WURQJ� Y�QJ� Fy�
F�QJ�PRQJ�PXӕQ� WUrQ� ÿm� OrQ� NӃ� KRҥFK� ÿӗQJ� Wә� FKӭF�
WUҧL�QJKLӋP�QJKӅ�Q{QJ�WҥL�1KұW�%ҧQ�EҵQJ�FiFK�PӡL�FiF�
EҥQ�WKӵF�WұS�VLQK�ÿӃQ�WUӗQJ�KiL�UDX�YjR�QJj\�QJKӍ��7ҥL�
GLӉQ�ÿjQ�F{QJ�GkQ�TXӕF�WӃ�KyD��W{L�ÿm�EiR�FiR�UҵQJ�FiF�
WKӵF� WұS� VLQK� WU{QJ� ÿm� UҩW� YXL� NKL� WUҧL� QJKLӋP� Yj� OҫQ�
ÿҫX�WLrQ�ÿѭӧF�FKҥP�YjR�QKӳQJ�Pi\�PyF�OjP�Q{QJ�FӫD�
1KұW�%ҧQ����� 

  9ӟL� QKӳQJ� NLQK� QJKLӋP� ÿy�� JLӡ� ÿk\� W{L� ÿm� Oj�PӝW�
QKkQ� YLrQ� FӫD� ,�3�0� Yj� ÿѭӧF� OjP� QKLӅX� KѫQ� QKӳQJ�
F{QJ�YLӋF�YӅ�Kӛ�WUӧ�FiF�F{QJ�W\�Yj�WKӵF�WұS�VLQK��4XDQ�
ViW�SKҧQ�ӭQJ�FӫD�FiF�Yӏ�WKDP�JLD�GLӉQ�ÿjQ�OҫQ�Qj\��W{L�
ÿѭӧF�WKҩ\�PӑL�QJѭӡL�Fy�PӕL�TXDQ�WkP�UҩW�OӟQ�YӟL�FKӃ�
ÿӝ� WKӵF� WұS� VLQK� Nӻ� QăQJ�� WX\� QKLrQ� OҥL� QKұQ� UD� UҵQJ�
WKӵF�UD�WKu�YLӋF�WLӃS�[~F�FKӃ�ÿӝ�WKӵF�WұS�VLQK��FӫD�PӑL�
QJѭӡL� YүQ� FzQ� tW�� 7URQJ� QKӳQJ� Qӛ� OӵF� WӟL� ÿk\�� W{L�
PRQJ�PXӕQ� UҵQJ� Fy� WKӇ� ÿѭD� WKrP� ÿѭӧF� QKLӅX� QJѭӡL�
GkQ�WURQJ�Y�QJ�F�QJ�WKDP�JLD�YjR�Kӛ�WUӧ�FKR�FiF�F{QJ�
W\�Yj�WKӵF�WұS�VLQK� 

/ӡL�FKjR�Wӯ�QKkQ�YLrQ 

  �����6ӕ�WLӃS�WKHR�Gӵ�ÿӏQK�VӁ�SKiW�KjQK�YjR�QJj\���WKiQJ���QăPٴ

 0uQK�WrQ�Oj�6X]XNL�WKXӝF�SKzQJ�WәQJ�Yө�ӣ�,�3�0�WUө�Vӣ�7RN\R��0uQK�PӟL�YjR�Wӯ�WKiQJ���QăP�������Yj�Oj�SKө�
WUiFK�PӟL�FӫD�,�3�0�1HZV��&{QJ�YLӋF�WUѭӟF�FӫD�PuQK�Oj�OjP�SKө�WUiFK�Gӳ�OLӋX�FӫD�PӝW�KӋ�WKӕQJ�EiQ�Oҿ��Yu�Yұ\�ÿk\�
Oj�OҫQ�ÿҫX�WLrQ�PuQK�WKӱ�VӭF�YӟL�F{QJ�YLӋF�YLӃW�YăQ�EҧQ��0uQK�VӁ�OjP�YLӋF�WUrQ�WLQK�WKҫQ�Fӕ�JҳQJ�ÿӇ�Fy�WKӇ�WUX\ӅQ�WҧL�
ÿѭӧF�WuQK�KuQK�FӫD�,�3�0�Yj�FiF�EҥQ�WKӵF�WұS�VLQK��UҩW�PRQJ�ÿѭӧF�PӑL�QJѭӡL�JL~S�ÿӥ������6X]XNL����  

7iL�E~W�Wӯ�ELrQ�WұS 


